PROTOKOL nr 18/2025
z Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
w dniu 22 pazdziernika 2025 r.

Posiedzenie o godz. 17:35 otworzyt Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
Artur Swiercz i poinformowat, ze w obradach uczestniczy 7 cztonkdw komisji co stanowito
guorum pozwalajgce na podejmowanie prawomocnych opinii, wnioskow i stanowisk.
W trakcie posiedzenia do obrad komisji dotgczyta radna Dorota Zglinska. Lista obecnosci
cztonkdow Komisji Zdrowia i Spraw Spotfecznych na posiedzeniu stanowi zatgcznik nr 1 do
protokotu.

Posiedzenie komisji miato miejsce w Starostwie Powiatowym w Pruszkowie, przy
ul. Drzymaty 30.

Ad 2.
Przewodniczacy komisji Artur Swiercz przedstawit porzadek posiedzenia, ktéry stanowi
zatacznik nr 2 do protokotu.

1. Stwierdzenie quorum.
Whioski do porzadku obrad.
3. Przyjecie protokotu nr 17/2025 z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych

w dniu 17 wrzesnia 2025 r.

4. Zaopiniowanie projektow uchwat na XX sesje Rady Powiatu Pruszkowskiego:

1) zmieniajacej uchwate budzetowg Powiatu Pruszkowskiego na rok 2025
/BR-213/2025/;

2) zmieniajgcej uchwate w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Pruszkowskiego na lata 2025-2032 /BR-214/2025/;

3) w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania finansowego
w postaci pozyczki przez Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktaddw Opieki Zdrowotne;j
w Pruszkowie /BR-215/2025/;

4) zmieniajacej uchwate w sprawie podziatu $rodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osdéb Niepetnosprawnych przypadajgcych wedtug algorytmu
w 2025 roku dla Powiatu Pruszkowskiego na realizacje zadan okreslonych
w ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych /BR-216/2025/;

5) w sprawie uchwalenia ,Programu wspdtpracy Powiatu Pruszkowskiego
z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/.

5. Sprawy rézne i wolne wnioski.

N

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poinformowat, ze wptyneta proéba o zmiane kolejnosci
opiniowania projektow uchwat na XX sesje Rady Powiatu do ktérego sie przychylit.

W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy komisji Artur Swiercz zgtosit wniosek w sprawie
zmiany porzadku posiedzenia przez przeniesienie w punkcie 4. Zaopiniowanie projektow
uchwat na XX sesje Rady Powiatu Pruszkowskiego, podpunktu 5) w sprawie uchwalenia
,Programu wspotpracy Powiatu Pruszkowskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/
w miejsce podpunktu 1.



Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod glosowanie wniosek w sprawie zmiany
porzadku posiedzenia przez przeniesienie w punkcie 4. Zaopiniowanie projektéw uchwat na
XX sesje Rady Powiatu Pruszkowskiego, podpunktu 5) w sprawie uchwalenia ,Programu
wspotpracy Powiatu Pruszkowskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/ w miejsce
podpunktu 1.

Wyniki gtosowania: 7 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw” oraz 0 gtoséw ,, wstrzymujacych sie”

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz stwierdzit ze wniosek zostat przyjety i kolejnosé
punktow w porzadku posiedzenia zostata zmieniona.

Porzadek posiedzenia po zmianach:
1. Stwierdzenie quorum.
2. Whioski do porzadku obrad.
3. Przyjecie protokotu nr 17/2025 z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych
w dniu 17 wrzes$nia 2025 r.
4. Zaopiniowanie projektow uchwat na XX sesje Rady Powiatu Pruszkowskiego:
1) w sprawie uchwalenia ,Programu wspotpracy Powiatu Pruszkowskiego
z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/;
2) zmieniajacej uchwate budzetowa Powiatu Pruszkowskiego na rok 2025
/BR-213/2025/;
3) zmieniajacej uchwate w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Pruszkowskiego na lata 2025-2032 /BR-214/2025/;
4) w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania finansowego
w postaci pozyczki przez Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie /BR-215/2025/;
5) zmieniajacej uchwate w sprawie podziatu Srodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych przypadajgcych wedtug algorytmu
w 2025 roku dla Powiatu Pruszkowskiego na realizacje zadan okreslonych
w ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb
niepetnosprawnych /BR-216/2025/.
5. Sprawy rézne i wolne wnioski.

O godz. 17.38 do obrad dotaczyta radna Dorota Zgliriska.

Ad 3.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poinformowat, ze kolejnym punktem jest: przyjecie
protokotu nr 17/2025 z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych w dniu 17 wrzesnia
2025r.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poinformowat, ze w zwiazku z brakiem uwag i nie
odnotowujac gtoséw sprzeciwu uznat za przyjety protokét nr 17/2025 z posiedzenia Komisji
Zdrowia i Spraw Spotecznych w dniu 17 wrzesnia 2025 r.



Ad 4.
Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poinformowat, ze kolejnym punktem jest:
zaopiniowanie projektow uchwat na XX sesje Rady Powiatu Pruszkowskiego:

1) w sprawie uchwalenia ,Programu wspdtpracy Powiatu  Pruszkowskiego
z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/;

Naczelnik Biura Zarzadu Marta Jendernalik-Dybata omdwita projekt uchwaty i przedstawiata
uzasadnienie. Poinformowata, ze 4 pazdziernika br. odbyty sie konsultacje projektu programu,
w ktérych wzieto udziat 29 oséb z 21 organizacji. Uwag do programu byto niewiele, jedynie
w punkcie § 4 ust. 2 dodano pkt 17 Upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz
swobdd obywatelskich, a takze dziatan wspomagajgcych rozwdj. Jest jedyna zmiana
w programie w stosunku do tego, ktory byt przedstawiany w sierpniu.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz otworzyt dyskusje.
W zwigzku z brakiem zgtoszen przewodniczacy komisji Artur Swiercz zamknat dyskusje.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod gtosowanie zaopiniowanie projektu
uchwaty w sprawie uchwalenia ,Programu wspotpracy Powiatu Pruszkowskiego
z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego na rok 2026”/BR-218/2025/.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty w sprawie
uchwalenia ,Programu wspotpracy Powiatu Pruszkowskiego z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na
rok 2026”/BR-218/2025/ - 8 gtosow ,za”, 0 gloséw ,przeciw” oraz 0 gloséw
»Wstrzymujacych sie”.

2) zmieniajgcq uchwate budzetowq Powiatu Pruszkowskiego na rok 2025 /BR-213/2025/;

Skarbnik Powiatu Katarzyna Jasinska omowita projekt uchwaty i przedstawita uzasadnienie.
Poinformowata, ze po stronie wydatkow w dziale 852 Pomoc spoteczna:
— Rozdziat 85218 Powiatowe centra pomocy rodzinie —zwiekszenie planu wydatkéw

o kwote 73 230 zt z przeznaczeniem na zakup nowych zestawéw komputerowych wraz
z oprogramowaniem, realizacje ,Programu strategii rozwigzywania problemdw
spotecznych”, realizacje ,,Programu dziatania na rzecz osob z niepetnosprawnoscia” oraz
na rekalkulacje odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczert Socjalnych w zwigzku
ze zwiekszeniem zatrudnienia. Jednoczes$nie w ramach zwiekszenia planu tworzy sie nowe
zadanie inwestycyjne pn. ,Zakup sprzetowego firewalla” w celu podniesienia
bezpieczenstwa danych sieci komputerowych z uwagi na zwiekszone ryzyko zagrozenia
cyberatakami.

W dziale 853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej, Rozdziat 85321 Zespoty

do spraw orzekania o niepetnosprawnosci - zwiekszenie planu wydatkéw biezgcych o 49 500 zt

z przeznaczeniem na prowadzenie punktu kancelaryjnego Powiatowego Zespotu ds. Orzekania

o Niepetnosprawnosci w Grodzisku Mazowieckim dla Powiatu Pruszkowskiego.

W dziale 855 Rodzina:



— Rozdziat 85508 Rodziny zastepcze - zwiekszenie planu wydatkow o kwote 1 014 527 zt
z przeznaczeniem na wsparcie dzieci i 0s6b przebywajgcych w rodzinnej pieczy zastepczej
oraz zwiekszeniem srodkéw w wyniku wykonania analizy za pierwsze osiem miesiecy
biezgcego roku.

— Rozdziat 85510 Dziatalnos¢ placowek opiekuriczo-wychowawczych - zmniejszenie planu
wydatkow o kwote 152 230 zt w zwigzku z niewykorzystaniem Srodkéw do korica roku
budzetowego przenosi sie srodki na inne cele.

W zwigzku z otrzymanym wnioskiem do budzetu o udzielenie pozyczki dla SPZZOZ
w Pruszkowie w wysokosci 2 500 000 zt dokonujemy zmiany w § 3 ust. 2, ktéry otrzymuje
brzmienie: ustala sie tgczng kwote planowanych rozchoddéw budzetu Powiatu Pruszkowskiego
w wysokosci 25 574 460 zt zgodnie z tabelg nr 3 stanowigcy zafacznik, z tytutu udzielonych
pozyczek Ustala sie maksymalng wysokosc udzielanych przez Zarzqd Powiatu Pruszkowskiego
pozyczek w roku 2025 do kwoty 10 000 000 zt.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz otworzyt dyskusje.
W zwiazku z brakiem zgtoszen Przewodniczacy komisji Artur Swiercz zamknat dyskusje.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod gtosowanie zaopiniowanie projektu
uchwaty zmieniajacej uchwate budzetowg Powiatu Pruszkowskiego na rok 2025
/BR-213/2025/.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty
zmieniajacej uchwate budzetowa Powiatu Pruszkowskiego na rok 2025 /BR-213/2025/
- 8 gtosdéw ,,za”, 0 gtosow ,,przeciw” oraz 0 glosow ,,wstrzymujgcych sie”.

3) zmieniajgcej uchwate w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Pruszkowskiego na lata 2025-2032 /BR-214/2025/;

Skarbnik Powiatu Katarzyna Jasinska omowita projekt uchwaty i przedstawita uzasadnienie.
Poinformowata, ze przychody w 2026 roku zwieksza sie o0 2 500 000 zt z tytutu sptaty pozyczek
udzielane ze srodkdow publicznych Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie oraz w pkt 5 rozchody w 2025 roku zwieksza sie o 2 500 000 zt
Rozchody budzetu zmianach wynoszg 25 574 460 zt.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz otworzyt dyskusje.
W zwigzku z brakiem zgtoszen Przewodniczacy komisji Artur Swiercz zamknat dyskusje.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod gtosowanie zaopiniowanie projektu
uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Pruszkowskiego na lata 2025-2032 /BR-214/2025/.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty
zmieniajacej uchwate w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Pruszkowskiego
na lata 2025-2032 /BR-214/2025/ - 8 gtoséw ,,za”, 0 gtosow ,przeciw” oraz 0 gtosow
»Wstrzymujacych sie”.



4) w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania finansowego
w postaci poZyczki przez Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie /BR-215/2025/;

Zastepca Dyrektora SPZZOZ w Pruszkowie ds. finansowych Katarzyna Markowska omowita
projekt uchwaty i przedstawita uzasadnienie. Poinformowata, ze $rodki z pozyczki zostang
przeznaczone na sptate deklaracji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za miesigc lipiec 2025 r.
Z kwoty 1 489 960 zt szpital sptacit 700 tys. zt, pozostata kwota w wysokosci niecatych 800 tys.
zt bedzie uregulowana z pozyczki. Dodatkowo srodki te zostang przeznaczone na sptate
deklaracji za miesigc sierpien 2025 r., ktdra wynosi 1 616 483,03 zt. W dniu 8 pazdziernika
2025 r. wptyneto pismo Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, w ktérym wyznaczono termin do
sptaty wspomnianych zalegtosci, w terminie 7 dni. Dyrekcja jest na etapie rozmoéw z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych w tej sprawie. Stgd wniosek o przekazanie wsparcia z organu
tworzgcego na ten cel.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz otworzyt dyskusje.
Gtos zabrata radna Magdalena Bejer, radna Ewa Borodzicz, Zastepca Dyrektora SPZZ0OZ
w Pruszkowie ds. finansowych Katarzyna Markowska, Skarbnik Powiatu Katarzyna Jasinska.

Na wniosek radnych zapisy wypowiedzi w trakcie dyskusji radnej Magdaleny Bejer, radnej
Ewy Borodzicz i Dyrektora SPZZOZ w Pruszkowie Roberta Krawczyka:

(...)

Radna Ewa Borodzicz ja o czyms takim myslatam w tym sensie, zeby miec, bo by¢ moze nie
musi to by¢ od razu wniosek o przekazanie srodkow, tylko taka informacja, jak szpital widzi
swojq gospodarke finansowq w najblizszym kwartale, na przyktad. Po prostu Zeby to byfo
wyprzedzajqce, ja rozumiem, na razie jestesmy kwartat, to juz tak nie szalejmy, ale oczywiscie
i rok powinien by¢ tak? No, ale chodzitoby o to Zeby... ja rozumiem, ze wiemy, ze szpital no tych
pieniedzy nie marnotrawi, tylko wydaje na cele, ktdre sq niezbedne i konieczne. Ale zeby taka
informacja byta na pismie do starostwa skierowana, poniewaz nie informacja, nie wniosek.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Szanowny Panie Przewodniczqcy, Szanowni
Paristwo, ja chce tylko przypomniec, ze mysmy juz probowali ztozy¢ taki wniosek na wiekszg
kwote jakis czas temu, natomiast te wnioski przypadaty zaréwno na Radzie Spotecznej, jak i na
komisjach, jak i na Radach Powiatu. | zazwyczaj to byto takie, przepraszam za sfowo cykanie,
tak. My tez nie jesteSmy w stanie niestety, wiem, ze to zabrzmi fatalnie, ale my tez nie jestesmy
w stanie dokfadnie zaplanowac ile bedziemy potrzebowac pieniedzy. Prosze zwroci¢ uwage,
ze po raz pierwszy od 4 lat w tym roku udato nam sie z wtasnych srodkow pokry¢ 1,5 sktadki i
na ZUS co jest wydarzeniem? Moze nie spektakularnym, ale w naszym skromnym szpitalu
jednak jest. Poza tym nastepna rzecz to jest taka, ze Fundusz zwleka z zaptaceniem za
Swiadczenia nielimitowane, za ktore powinien zapftacic. Juz dawno powinnismy te pienigdze
dostac. Nie wiemy, czy dostaniemy i nie wiem, kiedy dostaniemy, w zwiqzku z tym tez nie
potrafimy sie do tego odnies¢. Po trzecie, Fundusz jest w takiej sytuacji finansowej, ze w tej
chwili podpisuje umowy tylko na 1 miesigc, Mamy umowe z Funduszem w tej chwili do korica
pazdziernika, czyli za 8 dni czy nam 7 ta umowa sie koriczy i czekamy, kiedy podpiszq z nami
Z tego, co wiem, podpiszq tylko na listopad i znowu bedziemy potem w grudniu mieli
aneksowanie umowy znowu tylko na grudzien itd., bo taka jest sytuacja finansowa funduszu.
Kiedys podpisywali na rok, pdzniej na pof roku, pdzniej na kwartaf, a w tym roku podpisujqc
miesigc. W zwiqzku z tym przy takich powiedzmy informacjach, ktére mamy od ptatnika czy
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braku jakichkolwiek informacji, czy bedq ptacone wykonania za nie limity powtarzam, ktdre
jakby z zapisow umowy wynikajq i kiedy bedq ptacone. Nam jest tez szalenie trudno to
powiedziec, bo chcielibysmy znowu jak najwiecej ptaci¢ z wtasnych srodkdw. Tak jak nam sie
to udafto, to jest pierwszy w tym roku, bede to mowit. Wiadomym jest, ze ZUS kosztuje rocznie
okofo. 18 000000 zi, tak mniej wiecej. On rosnie oczywiscie co miesigc, poniewaz jest
w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia ktdre dwa razy w roku powoduje wzrost wynagrodzen
pracownikow ochrony zdrowia i te pienigdze, ktore Fundusz w sposob no taki troche dziwny
przekazuje, funduje zwiekszajgc wycene swiadczen, nie pokrywajg w cafosci niestety
konsekwencji tych podwyzZek, poniewaz one pokrywajq tylko i wytgcznie wynagrodzenia
podstawowe, zasadnicze. Nie pokrywajqg roznych swiadczen dodatkowych, jak chocby nie
nagrody jubileuszowe, jak urlopy, jak np. dyzury nocne, dyzury swigteczne itd. itd. W zwigzku
Z tym to wszystko my musimy regulowac z wtasnych srodkow przy wyptacie wynagrodzen,
a tym samym sktadka zusowska tez w sumie dwa razy w roku roSnie dramatycznie. jak
w zesztym roku pamietam ZUS byt okoto 1 100 000- 1 200 000 zt, a w tym roku jest juz ponad
1 600 000 zi, a nie odbywajq sie w naszym szpitalu podwyzki wynagrodzen. W sensie taki, ze
my dajemy, tylko realizujemy zapisy rozporzgdzenia Ministra Zdrowia. Chce powiedziec, ze te
rozporzqdzenia doprowadzity pewnie bardzo dobrze do tego, ze w tej chwili zarobki
pracownikow stuzby zdrowia mniej wiecej sq dwa razy takie jak byty nie wiem 2 czy 3 lata
temu. Bo przeciez jak mysmy przyszli, tutaj rozpoczelismy prace, to sktadka, ZUS-owska byta
kilkaset tysiecy 700-800 tys. zt. W tej chwili jest 1 600 000 zt.

Dziekuje bardzo.

Radna Ewa Borodzicz Panie dyrektorze, to ja rozumiem, ze od tego roku te umowy ZUS em sg
aneksowane co miesigc. Tak znaczy z NFZ em. Bo tak rozumiem, ze mysmy sktadali jakqs
oferte? Czy one sq jakies na statym poziomie co miesigc? Czy one sq tendencje malejqcq?
Czy jak to wynik wyglgda w ogdle?

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Szanowny Panie Przewodniczqcy. Szanowni
Panstwo, negocjacje z NFZ nie odbywajq sie juz od tadnych paru lat. Nie potrafie powiedziec,
ze od 5 czy od 6 lat. Jest to po prostu przystanie aneksu i mozna podpisac, albo nie podpisac.
To juZ nie sq te negocjacje, ktore byty kiedys jeszcze jak ja pamietam jak bytem dyrektorem
kasy, poZniej NFZ to byty. To byt proces, ktory trwat miesiqgc, kiedy wszyscy swiadczeniodawcy
przyjezdzali, czasami godzinami negocjowafo sie wysokos¢ kontraktu. W tej chwili jest to
dyktat. Po prostu dostajemy takg kwote, propozycje takiej kwoty, tak naprawde nawet nie
zalezy to od pracownikéw Oddziatu Mazowieckiego czy innych oddziatow, tylko jest algorytm,
ktory to liczy bez mozliwosci jakiejkolwiek ingerencji. Natomiast te kwoty nie sq malejgce, sq
to kwoty state takie, o ktorych mowimy. Natomiast w przypadku umow nielimitowanych, kiedy
my chcgc zwiekszy¢ oczywiscie przychody i sprzedaz, wykonywalismy tych swiadczen wiecej,
tu byta dzisiaj juz tez o tym mowa, Ze to jest dobry kierunek, no niestety, za to pieniedzy nie
dostalismy za to ponad to co jest w umowie, to jest. Takze w umowie jest pewna kwota, ale
mozna zarobic¢ duzo wiecej, natomiast tq kwote, ktora jest w umowie oni ptacq, natomiast, co
zrobilismy w formie ponadwymitowej, na razie nie zostato zaptacone.

Radna Ewa Borodzicz Panie dyrektorze, to jeszcze takie celem uzupetnienia, czy bytby pan w
stanie podac, jakie sq zalegtosci NFZ za nadwykonania w tym roku?

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Na dzisiaj to jest okoto 1 200 000 zi,
natomiast no to powiem, pewnie w przysztym miesiqcu juz bedzie wiecej bo jezeli nie zaptacqg.
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Radna Ewa Borodzicz Za rok 20257

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk No mniej wiecej Fundusz nam zalega prawie
jedngq skfadke ZUS-owskq przeliczajgc na te walute.

Radna Magdalena Bejer Przepraszam, ale ta odpowied? Pana Dyrektora, to tez jest jakby
troche odpowiedziqg dla Pani Skarbnik. Paristwo, czegos oczekujecie, ale jak wyglgda
rzeczywistos¢ w tym kraju? W tym przypadku, czy tym, ale w przypadku szpitali powiatowych
no to Parnistwo oczekujecie, Paristwo nie majg mozliwosci, jakby no ruchow na tyle, ile co
prawda, | to jest jakies bfedne kofo. Panie dyrektorze.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk No chcqg by¢ uczciwym? Powiem tak,
moglibysmy oczywiscie napisac, ze potrzebujemy do stycznia 4 800 000zt.

Radna Magdalena Bejer No wtasnie, dlatego tylko spytatam.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Ale mowie. Po raz pierwszy udafo nam sie
sptacic¢ 1,5 sktadki z wtasnych srodkow, nie angazujqgc Paristwa, pracy i Paristwa decyzji co do
udzielenia pozyczki. Wiec nie chcemy tak zrobic, tylko liczymy, Zze np. znowu nam sie uda
zaptacic¢ chociaz pot, a moze 3 /4 tej sktadki. W zwigzku z tym, ale to wszystko zalezy, bo tak
jak mowie od tego, kiedy Fundusz zaptaci nadwykonania, czy je zaptaci w jakiej kwocie, bo by¢
moze nie zaptaci 100 %. Wiemy dobrze, ze sytuacja finansowa Funduszu w tej chwili jest
dramatyczna, 14 000 000 000, zf, z doniesieri prasowych brakuje, Zeby spig¢ budzet do korca
roku, a na przyszty rok szacunki, odejrzewam, ze mocno zanizone sq takie, Ze bedzie brakowac
21 000 000 000 zt. Natomiast to sq tylko szacunki, ktore mowiq o tym, co w tej chwili nie
umozliwiajq zadnych nowych podmiotdw, ewentualnie mogq sie pojawic, bedq chciaty tez
mie¢ kontrakt i powiedzmy bedzie ten kontrakt potrzebny. Zwrdce tylko uwage, ze my
walczymy o reaktywacje oddanego kiedys w sposdb dla mnie niezrozumiaty kontraktu na
rehabilitacje. Walczymy, mimo moich bym powiedziat dobrych uktadéw w Narodowym
Funduszu Zdrowia i zrozumienia dla naszego szpitala. Pigty rok i nic z tego. Po prostu nie ma
srodkow finansowych. | w tej chwili chce powiedzie¢, ze po raz pierwszy spotkalismy sie
z odmowgq rozszerzenia, sprzed kilku dni jest to informacja, rozszerzenia wysokosci umowy, ale
tez nielimitowany program przesiewowy badania w kierunku raka szyjki macicy, czyli cos, co
kiedys byto ptacone w kazdej ilosci. W tej chwili ten limit sie nam wyczerpat. Wystqpilismy do
Funduszu o to, Zeby go zwiekszyli. Dostalismy po raz pierwszy odmowe, mimo tak, ze jest to
naprawde przeciez programu, ktorym sie przenoszq ze stowo trgbi wszem i wobec tak dookota
juz ostatnio jak sie stucha radia, to non stop jest, Zze 20 kobiet dziennie umiera na raka piesi,,
30 na raka szyjki macicy i Kobieto zbadaj sie. Tylko pytanie, gdzie sie zbadaj. Prywatnie
najlepiej.

Radna Ewa Borodzicz Panie dyrektorze, czyli jak Pan tutaj nas informuje, ze praktycznie
zwiekszenie limitu w NFZ jest niemozliwe, Ze niemozliwe jest uzyskanie jakiegokolwiek nowego
czy reaktywowanie istniejgcego kiedys kontraktu. Do tu mi sie pojawito pytanie, jak to ta
informacja i te realia majq sie do proponowanych dzisiaj jak wystuchalismy w audycie, brak
tej relacji, przeprofilowania, wprowadzenia nowych specjalnosci itd. Czy to jest w ogdle realne,
gdybysmy zupetnie hipotetycznie chcieli jeszcze otwierac jakies inne, inny oddziat albo inny
fragment dziatalnosci.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Te propozycje firmy Formedis o ktorych
dyskutowalismy, majq jakby dwie sktadowe. Pierwsza sktadowa to jest aykonalnos¢ medyczna.
- stworzenia centrum diagnostyki kardiologicznej i kardiologii interwencyjnej z elektrofizjologiq
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tutaj w tym szpitalu. (...) No wiec jest to niemozliwe z punktu widzenia, tak jak mdwie
medycznego, czyli z punktu widzenia, czyli stworzenie tego osrodka kardiologii interwencyjnej
czy stworzenie kliniki okulistycznej czy zamiane chirurgii w trybie ostrym. No jakis, blizej mi
powiem szczerze nieznany oddziat wielochirurgiczny, w ktorym byly propozycje, zeby operowac
wiele rzeczy tqcznie z operacjami neurochirurgicznymi, co w przypadku braku, i tu jest
absolutnie niewykonalne i nikt by sie na to nie zgodzit. Poza tym pamietajmy, ze to, co dzisiaj
pokazali audytorzy, to. 80% naszych hospitalizacji chirurgicznych w stosunku hospitalizacji
ostre, czyli takie, Ze pacjent przychodzi, wymaga bqgdz trybie ostrym bgdz pilnym wykonania
zabiegu operacyjnego. Tym samym na tych nieszczesnych 20 tézkach i tej 1 sali operacyjnej,
ktorg dysponuje chirurgia, no stworzenie jeszcze mozliwosci operowania chirurgicznego,
laryngologicznego, urologicznego, to jest absolutnie niemozliwe. | to jest ten aspekt medyczny,
niewykonalnosci medycznej. Natomiast z drugiej strony jest aspekt niewykonalnosci
funduszowej. Po pierwsze, zageszczenie w Warszawie oddziatow kardiologii interwencyjnej
jest tak olbrzymie. | jest stworzony system, ktory dziata zresztq doskonale. Natomiast
w odlegfosci 14 km od nas Grodzisk 15 Banacha nie wiem. 15, 5. Wotoska 14 Szpital Wolski,
wiec szanse na to, Zze Fundusz by nawet abstrahujgc od wszystkich innych kwestii, w tym
finansowych, szanse na to, Zze Fundusz by to sfinansowoat czy dat kontrakt na tego typu
swiadczenia, jest nie tylko zero, ale jest minus 100. To jest jedna rzecz. W Warszawie doszto
juz do takiej sytuacji, ze niektore osrodki dyzurujq co drugi dzienr, bo po prostu nie ma dla nich
miejsca. Tak jest m. in. z osrodkiem w Szpitalu przy ulicy Lindleya, ktdry dyZuruje na zmiane ze
osrodkiem przy ulicy HozZej, bo po prostu nie ma lekarzy i nie ma potrzeby. | stqd Fundusz podjqt
takq decyzje. W zwiqzku z tym, no tak, jak mowie, tworzenie tutaj takiego oddziatu to jest
abstrakcja. Oddziat okulistyczny jest w tej chwili. Po pierwsze, w okulistyce praktycznie nie ma
standw nagtych, tu sq wszystko w wiekszosci operacji planowe. Pomijajgc moze urazy, urazy
oka czy tez jakies sytuacje zwiqgzane z odkrojeniem sie siatkowki itd., natomiast to jest, to juz
jest okulistyka, chirurgia tinowitalna (...) | to jest naprawde zarezerwowana dla osrodkow
klinicznych wysokospecjalistycznych. No dos¢ powiedziec, ze jest tak naprawde jeden Oddziat
w todzi w ktorym Pan Prof. Zarzycki sie zajmuje tymi wszystkimi operacjami, wtasnie
tinowitalnymi itd. W zwiqzku z tym proponowanie tego w Pruszkowie oczywiscie uwielbiam
Pruszkow od pieciu lat, bardzo kocham swdj szpital powiatowy, ale organizowanie tego typu.
Oddziatu w tym szpitalu moim zdaniem nie ma sensu. A biorqc pod uwage niewyobrazalne
nasycenie Warszawy osrodkami okulistycznymi, gtownie prywatnymi, bo kiedys zacmy, to byta
zyta ztota, w tej chwili juz nie. W tej chwili juz nie ma kolejek. Pacjenci sie wyoperowali,
wyjezdzali do Czech, gdzie nie byto kolejek, a Ministerstwo ptacito za to. W zwiqgzku z tym
Z tego punktu widzenia tutaj jakby Funduszowego tez jest tu niewykonane.

Radna Ewa Borodzicz Panie dyrektorze, Pan sie odnidst do faktycznie do propozycji tej firmy
audytujgcej. Natomiast ja pytatam troszke szerzej, czy w ogodle jest mozliwos¢ w swietle tego,
ze Fundusz jest tak zadtuzony, Ze brakuje tak duzo pieniedzy, ze Fundusz kontraktuje na
miesigc. Czy w ogole jest mozliwosc, zeby cokolwiek nowego zdobyc, skoro jest tak cienko
z tym, co jest.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Powiem szczerze, Zze. na palcach jednej reki
mozna policzy¢ postepowania konkursowe czy tez lokowania ktorych NFZ,. Mazowiecki NFZ
w tym roku ogfosit. Naprawde ja nie wiem, czy bysmy piec¢ naliczyli, w ogdle nie mowitem,
ze w naszym powiecie, bo w tej chwili, jesli Fundusz ogtasza postepowania, to juz nie ogtasza
ich na Warszawe, tylko najczesciej ogtasza wrecz na powiat, a nawet na jednostke. Tak byto
w przypadku np. naszego ZOL-u, ktdry dzielnie walczylismy zwiekszenie kontraktu tak z 40 na
70 tézek. To byto po prostu lokowania skierowane do nas bezposrednio. W zwiqzku z tym
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to ogranicza wtasciwie absolutnie pozyskanie jakichkolwiek nowych kontraktdow. Tak na dobrq
sprawe trzeba byto odwrdcic sytuacje i moim zdaniem pdjs¢ do NFZ i zadac im pytanie czego
potrzebujqg? Znaczy, co jest potrzebne wg ich map, ktére sq czesto mato zrozumiate, na
dostepnosc swiadczen Czy w ogdle jest cos, czego potrzebujg w Pruszkowie nowego. Jezeli tak,
to czy jest jakas szansa | moze sie okazac¢ rownie dobrze, Zze moze to ludzie nie wiem co.
psychiatria dziecieca, tak np. bo tego na pewno by, no tylko tyle, Zze my tutaj nie otworzymy
oddziatu psychiatrii dzieciecej, nie znajdziemy lekarza poza tym, Ze szpital nie dla dzieci itd.
wiec w tej chwili, moim zdaniem przy takim deficycie do NFZ, ktory miat zapewnic tylko
i wytqcznie status praesens, dzisiaj nie ma szans. Nie wiem, co bedzie za pdt roku, nie wiem,
co bedzie za 2 miesigce. W zwigzku z tym stqd nasza, czy sq pewne sq pewne swiadczenia,
ktore powiedzmy sq tak dramatycznie deficytowe, nie finansowo, tylko deficytowe na rynku,
na ktore Fundusz pewnie by sie zgodzit m. in. jest to OIT. Tutaj mysle, ze moglibysmy dostac
sSwiadczenia, kontrakt na te swiadczenia. Miejsca OIT-owych w Warszawie dramatycznie
brakuje, a to, co zaproponowaliSmy pare miesiecy temu w naszej koncepcji, to jest bardziej
rozbudowa tego, co mamy. Oczywiscie szukanie oszczednosci na kazdym kroku, aczkolwiek,
to, co dzisiaj mowili audytorzy o tej gospodarce lekowej, kosztach energii itd. to co zresztq Pani
Skarbnik przed chwilg powiedziata, ze to sq w naszym przypadku grosze. Bo jezeli my
wydajemy na leki 2 000 000zt rocznie, bo nawet jakbysmy zatozyli, ze oszczedzimy 10 %,, to
jest to 200 000 zt. Jest taki dowcip zytowski, to nie o takich pienigdzach my tu rozmawiamy.
Nawet jezeli zmniejszymy wydatkowanie czy zuzycie srodkdow medycznych i materiatow
jednorazowych, wbrew temu co pisali audytorzy, nie uzywamy soczewek, nie wszczepiamy ich,
wiec tutaj mamy oszczednosc stuprocentowq. To juz moge Paristwu zapewnic o sukcesie, bo
nie uzyjemy zadnych soczewek. Moim zdaniem, to nalezy is¢ w kierunku proby, oczywiscie
proby obnizenia kosztow i rozszerzania tych swiadczen, ktore posiadamy, bo na nie mamy
kontrakt.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz zamknat dyskusje.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod gtosowanie zaopiniowanie projektu
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania finansowego w postaci
pozyczki przez Samodzielny Publiczny Zespot Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie
/BR-215/2025/.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania finansowego w postaci pozyczki przez
Samodzielny Publiczny Zespé6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie /BR-215/2025/
- 8 gtosow ,,za”, 0 gtoséw ,,przeciw” oraz 0 glosow ,,wstrzymujacych sie”.

5) zmieniajgcej uchwate w sprawie podziatu srodkow Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych przypadajgcych wedtug algorytmu w 2025 roku
dla Powiatu Pruszkowskiego na realizacje zadan okreslonych w ustawie o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych /BR-216/2025/;

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Pruszkowie Radostaw Kowalczyk
omowit projekt uchwaty i przedstawit uzasadnienie. Poinformowat, ze 22 wrzesnia br. powiat
otrzymat informacje od Zarzgdu PFRON o zwiekszeniu Srodkéw o kwote 261 082 zt. na
realizacje zadan z ustawy rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej, tym samym kwota na realizacje
tych zadan zwiekszyta sie do wysokosci 4 562 439 zi. Proponuje sie przeznaczy¢ kwote
2 463 720 zt na dofinansowanie kosztdw warsztatow terapii zajeciowych. Kwota 2 096 719 zt.
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to jest zwiekszenie zadan rehabilitacji spotecznej, czyli zadan realizowanych przez PCPR,
poniewaz gwarantuje, zeby te kwote wydany i pozwoli to po raz pierwszy albo drugi
w historii objg¢ wszystkich wnioskodawcéw. Oczywiscie nie w wysokosci oczekiwanych, ale
wszystkie wnioski otrzymajg dofinansowanie. Pozostate 2 000 zt jest przeznaczone na
dofinansowanie w zakresie rehabilitacji zawodowe;.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz otworzyt dyskusje.
W zwigzku z brakiem zgtoszen przewodniczacy komisji Artur Swiercz zamknat dyskusje.

Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poddat pod gtosowanie zaopiniowanie projektu
uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie podziatu srodkow Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych przypadajgcych wedtug algorytmu w 2025 roku dla
Powiatu Pruszkowskiego na realizacje zadan okreslonych w ustawie o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych /BR-216/2025/.

Komisja Zdrowia i Spraw Spotecznych pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty
zmieniajgcej uchwate w sprawie podziatu srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych przypadajacych wedtug algorytmu w 2025 roku dla Powiatu
Pruszkowskiego na realizacje zadan okreslonych w ustawie o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych /BR-216/2025/ - 8 gtoséw ,,za”,
0 gtoséw ,,przeciw” oraz 0 gtoséw ,,wstrzymujacych sie”.

Ad 5.
Przewodniczacy komisji Artur Swiercz poinformowat, ze kolejnym punktem porzadku obrad
s3: sprawy rozne i wolne wnioski.

Radna Ewa Borodzicz Dobrze, to ja spytam tylko Pana Dyrektora jeszcze o jednq rzecz. Pan
wspomniat, Ze jest teoretycznie mozliwos¢, ze dostalibysmy na OID jakies pieniqgdze? Czy robit
pan tez jakgs analize finansowq tego i to by kosztowato zrobienie, przygotowanie tego, czyli
zaadaptowanie tych pomieszczen, ktore mamy i wzbogacenie i jakie to perspektywicznie
mogfto przyniesc zyski. No trudno mi przy szpitalu uzywac tego stowa, ale w kazdym razie czy
to by sie jakos bilansowaty i po jakim czasie? Ewentualnie czy to by byto dla rozwoju szpitala i
dla zmniejszenia tego deficytu na ktorym jedziemy, korzystne? Czy cos ta Pana analiza
skierowana do Zarzqdu zawierata?

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Szanowny Panie Przewodniczqcy, Szanowni
Panistwo, no mysmy takiej pogftebionej analizy nie robili, a to, ze nie byto jakiegokolwiek
odzewu, to byta nasza propozycja. Natomiast koszty mniej wiecej w tej chwili szacuje sie, ze
gdzies. 1 500 000 zt jedno stanowisko mniej wiecej. W zwiqzku z tym, jezeli bysmy ponizej
czterech, to nie ma sensu. W ogodle wiec musielibysmy w tym obszarze umiesci¢ 4 albo 5
stanowisk. W zwigzku z tym to by bytfo 7,5 miliona ztotych na stanowiska. Natomiast do tego
niestety dochodzi infrastruktura, ktora w tym przypadku jest dosy¢ rozbudowana, gtownie w
zakresie wentylacji i klimatyzacji, podcisnien, nadcisnien w salach. A razem z tym, ale to
przepraszam, no, bo ja tu pani dyrektor sie tym zajmowata. No to w takim razie ze wszystkim
5 stanowisk wysokos¢ 5 x 1,5 oczywiscie 7,5. Co by to dato? Na datoby to po pierwsze
bezpieczenstwo pacjentow olbrzymie. Nie jestesmy tutaj w stanie w tej chwili przeniesc nigdzie
pacjenta wymagajgcego i absolutnie to jest abstrakcja. Czasami udaje mi sie wykorzystac mi,
nazwijmy to kolezeriskie znajomosci z racji tego, ze jestem anestezjologiem, ale to jest tez tak,
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Ze po prostu nie ma miejsc. W zwiqzku z tym, nawet jezeli dzwonie do kolegi z dawnych czasow,
nie, bo nie ma miejsc na. Po drugie, umoZliwitoby nam robienie pewnie troszke trudniejszych
zabiegow, takich w tej chwili lekarze nie chcq bardzo dobrze robi¢. Mamy doskonaty zespot
anestezjologiczny, ktory dzisiaj zresztq byto tak samo przez audytorow ocenione i mysle,
ze tutaj bysmy te koszty osobowe nie byfoby tak duze jak w innych szpitalach i mamy
zapewnienia naszych kolegow, anestezjologow, ze oni na pewno nie generowaliby ujemnego
wyniku finansowego, w tym OID. Czy bytby zysk, jak duzy? Nie potrafie powiedzie¢. Natomiast
jest to tez oddziat, ktory bytby w pewnym sensie takq baze do rozwoju tego szpitala, wtasnie
o inne oddziaty i wtedy rzeczywiscie mozna by myslec o jakis w oddziale zabiegowym, bedzie
nazwijmy to skomplikowany, oczywiscie bez likwidowania chirurgii, bo chirurgia ostra,
podstawowa to jest clu programu w szpitalu powiatowym, interna i chirurgia, bo gdzie
ci pacjenci stgd majq pojsc i sie operowac z ostrym wyrostkiem czy z kamienicq pecherzyka
ostrg, niedroznosciami itd. do Warszawy. Czy tam przepraszam, ze stowo uzyje mocnego
stowa. zdechng w izbie przyje¢ albo na SOR. W zwiqgzku z tym likwidowanie tego w naszym
szpitalu jest naprawde nie fajnym pomystem. Takze tyle, jezeli chodzi o OID.

Radna Ewa Borodzicz / to jest praktycznie 7 dni 500 000 zt, a z kolei jak wyglgda finansowanie
tych rzeczy przez NFZ? Czy to jest ryczaft, czy to jest nielimitowane? Jak to.

Zastepca Dyrektora SPZZOZ w Pruszkowie ds. lecznictwa Marta Kuczabska Szanowni
Panstwo Narodowy Fundusz Zdrowia wycenia te procedury OIT-owe w ryczatcie. Zwykle te
swiadczenia jako Swiadczenia ratujgce Zycie majg najwieksze szanse na dodatkowe
finansowanie i dobrze prowadzony OID przez mgdrych anestezjologow, tam pacjentdw sie
kwalifikuje wg skali BIS, takie jest potoczne powiedzenie, ze dobrze wypisowany pacjent nie
przynosi strat, takze OIT moze sie bilansowac jako taki. Natomiast jesli juz pozwolicie Paristwo
w kwestii OIT-u naszych pacjentow chirurgicznych, by¢ moze Paristwo macie takq Swiadomosc,
patrzqc na swoich znajomych i krewnych w naszym szpitalu, gro pacjentow w oddziatach, to
sq pacjenci z wielo chorobowosciq, bardzo czesto zzaawansowanymi procesami chorobowymi,
nowotworowymi i wykonujemy bardzo duzo, pomimo tego, ze nie mamy OIT-u w trybie
ostrym, rozlegtych, ciezkich operacji. Sq takie statystyki publikowane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia i procent duzych operacji onkologicznych w naszym szpitalu odpowiada duzym
szpitalem wojewddzkim. Naprawde mamy powyzej 10 % duzych operacji onkologicznych i tych
pacjentow nie mozemy odestac, bo oni trafiajq juz do nas w stanie, ktory wymaga
natychmiastowego dziatania i tych pacjentow prowadzimy i organizujemy stanowiska
intensywnej terapii na oddziale chirurgii | tak by¢ po prostu nie powinno byc, stqd od kilku lat
whnioskujemy o OID.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Pozwole sobie tylko dodac, ze ten pacjent
chirurgiczny, ktory lezy w tym oddziale, wtasciwie sali intensywnego nadzoru, bo tak mamy
i jest ptacony przez NFZ, tak jak za podstawowgq operacje, czyli jezeli to jest np. jakas operacja
na jelitach, to dostajemy za to 4 czy 5 000 zt i Fundusz kompletnie nie interesuje to, ze on lezat
miesigc i byt wentylowany respiratorem, Ze przychodzit anestezjolog, ze Zywienie byto
pozajelitowe, dojelitowe czy inne? Nie. My dostajemy za to jak za wyrostek. Natomiast OIT
pozwolitby przynajmniej tych pacjentow rzeczywiscie na kazdym z nich mamy straty. OIT,
pozwolitby przynajmniej rzeczywiscie odzyskac te koszty, ktore ponosimy w przypadku tych
operacji, ktore powiedziata Pani Dyrektor. Kazda procedura, kazda krew, zywienie, wentylacja
respiratorem, czy oddech wspomagany, czy oddech zastepczy itd. itd. Wszystko wfasnie sg te
punkty BIS, ktore sie dodaje i na koricu mamy kwoty, ktore czasami za pacjentow jelitowych
idg w setki tysiecy ztotych mozna z tych BIS-ow nasktadac.

Radna Ewa Borodzicz Czyli mozna powiedziec, ze przeszedt przegrupowanie tych pacjentdw,
ktorymi tak, wobec ktorych pewne procedury sq petnione na OID by zmniejszyto strate szpitala,
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bo za to bysmy dostawali pieniqdze, a jakie szanse na dofinansowanie na takq inwestycje sq.
Dostalismy na ZOL, to na OIT bysmy dostali.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Sledzimy absolutnie wszystkie nabory
i wszystkie mozliwosci, startowalismy we wszystkim, co nam sie wpisuje w naszq nasze
mozliwosci, w naszq polityke, wystepowalismy na ZOL, stawialismy na kardiologie,
wystepowalismy na informatyzacje, starujemy teraz w listopadzie bedzie program dostepnos¢
plus jestesmy we wszystkich mozliwych pilotazach, jakie mozemy robic, jakie proponuje
Narodowy Fundusz Zdrowia. Jestesmy w pilotazu kardiologicznym i pilotazu jedzeniowym,
w pilotazu rejestracyjnym — wszedzie. Kazda mozliwosé, jaka pojawia sie na rynku i powoduje,
ze mozna chociaz 2 zt z tego wyciggngc, jest natychmiast przez nas wykorzystywana bgdz
przynajmniej probujemy to wykorzystac.

Radna Ewa Borodzicz Moze trzeba Funduszowi uswiadomic, Ze jest potrzebny, tez OID jest
przepetnienie i ze tak jak pan mowit.

Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk Oni wiedzq, i takze na razie nie widac, nie
stychac ani nie mowi sie o jakimkolwiek programie, ktory by dawat srodki finansowe na nowe
struktury na budowe czy na inwestycje tego typu.

Radna Magdalena Bejer zapytata przedstawicieli Zarzgdu Powiatu kiedy cztonkowie Komisji
Zdrowia i Spraw Spotecznych otrzymajg audyt i program naprawczy przygotowany przez firme
Formedis i kiedy zostanie o zaprezentowany przez tg firme na komisji. Oraz zapytata co wnidst
ten audyt do sytuacji szpitala. Poinformowata réwniez, ze na BIP starostwa nie ma
zamieszczonej umowy z firmg Formedis.

Wicestarosta Leszek Zarzycki poinformowat, ze decyzjg Starosty, to zgodnie z zarzgdzeniem
starosty, od tygodnia przejgt nadzér nad Zespotem Zdrowia. Jezeli chodzi o umowe
poinformowat, ze tres¢ umowy nie jest opublikowana na BIP, ale znajduje sie w rejestrze
umow. Jezeli chodzi o opublikowanie wynikéw tego audytu, to w umowie byty zastrzezenia,
natomiast wglad do tego dokumentu majg oczywiscie wszyscy radni, ktérzy zwyczajowo s
zapraszani na rade spoteczng. Podsumowujgc powiedziat, ze zlecenie na przeprowadzenie
audytu i zaproponowanie dziatan naprawczych miato na celu pomoc szpitalowi, aby
wypracowac¢ wspdlnie program naprawczy, bo program naprawczy zgodnie z ustawa
przygotowuje kierownik jednostki - dyrekcja szpitala. Umowa byta podpisany w kwietniu.
Audyt ztozony zostat w sierpniu. Jezeli chodzi o przepisy, ktdre sie zmienity w ustawie
o dziatalnosci leczniczej np. jak powinien wyglagda¢ program naprawczy, weszty w zZycie
w potowie wrzesnia. Program naprawczy musi zostac przygotowany, bo warunkuje mozliwos¢
udzielenia pomocy szpitalowi przez rade. Z audytu Zarzad Powiatu dowiedziat sie, ze wielu
sferach nasz szpital jest lepiej oceniany niz przecietny szpital. Natomiast audyt miat na celu
pomodc szpitalowi przygotowac program, ktéry bedzie stanowit podstawe i da mozliwosé
wspierania finansowego szpitala w dalszym ciggu i dochodzenia do tego, zeby minimalizowac
strate. Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej w brzmieniu z kwietnia tego roku, jezeli
chodzi o wytyczne dla programu naprawczego, bardzo byto niewiele konkretéw i wymagan.
Teraz ustawa, ktora wyszta we wrzesniu doprecyzowuje, co powinno by¢ zawarte w takim
audycie. Umowa zostata podpisana w kwietniu. Problem jest tego rodzaju, ze szczegdtowe
wytyczne majg by¢ zawarte w rozporzadzeniu, ktére jeszcze nie zostato wydane, jest
konsultowane. Natomiast ustawa okresla wiecej wymagan, ktére majg by¢ spetnione
w programie naprawczym. Dodat, ze sg wydrukowane audyt i program naprawczy i Kierownik
Zespotu Ochrony Zdrowia Kinga Mucka ma oswiadczenia, ktére radni podpiszg i nastepnie
otrzymajg dokumenty.
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W dyskusji dotyczgcej audytu i programu naprawczego SPZZOZ w Pruszkowie udziat wzieli:
radna Magdalena Bejer, Wicestarosta Leszek Zarzycki, radna Ewa Borodzicz, cztonek Zarzadu
Powiatu Matgorzata Chmielewska, Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie Robert Krawczyk,

W trakcie dyskusji, na prosbe radnej Magdaleny Beyer, Dyrektor SPZZOZ w Pruszkowie
Robert Krawczyk odnidst sie do dokumentéw opracowanych przez firme Formedis.

Szanowni Panstwo, tak jak powiedziatem, z tego, co czytatem, pani Kierownik Wydziatu
Zdrowia, w znakomitej czesci tych rzeczy, ktore byty zawarte w umowie, bo rozumiem, ze to
byta umowa zawarta z firmg Formedis, nie znalazto sie w tym opracowaniu. To jest jedna
sprawa. Druga sprawa, jezeli mam pisac, czego sie dzisiaj dowiedziatem, plan naprawczy, to
chciatbym, zeby w takim razie Zarzqd zgodnie z tym, co jest napisane w tej odpowiedzi na
interpelacje, o ktorej przed chwilg wspominata Pani Przewodniczgca, Zzebym wiedziat, na co
pisac tam plan naprawczy. Bo ja moge oczywiscie napisac plan naprawczy oparty o ten betgot
formiedisowski i stworzy¢ tam przecudowne Centrum Kardiologii Interwencyjnej
z pododdziatem elektrofizjologii fgcznie z tym, co tam byto napisane, ze nawet bede zastawki
przeznaczeniowo wymieniat w sercu. Dodam natomiast tak, to jezeli pierwsza propozycja
naszego prawa naprawczego nie spotkatem sie z zadnym odzewem, ani na tak, ani na nie.
A dlaczego sie nie spotkatem sie odzewem na nie, ale to byto odzew na nie, ktdry zostaf, nie
wiem, czy panstwo pamietacie przedstawiony przez paniq Hajdukiewicz w takiej formie, ze i w
takiej bym powiedziat atmosferze, Ze stracifa stanowisko. A nastepnie na mojqg kolejng
propozycje, ktora byta omawiana podczas posiedzenia Zarzgdu, ktora przewidywata wszystkie
te ruchy, my tu nazywamy takim kaskadowym uktadem, pozwalam sobie zwrdci¢ uwage, ze
ten plan naprawczy, jezeli bedziemy mowic o tym, o czcym my myslimy, to sq lata i dziesigtki
miliondw ztotych. Mimo wszystko trzeba mie¢ swiadomosé, jak ja piszqc, to musze miec
Swiadomos¢, czy w ogdle mozna na te pienigdze liczyc.

Po drugie, w momencie, kiedy nie ma tych wszystkich rzeczy w planie naprawczym, o tym
dzisiaj mowita pani kierownik, to ja powiem szczerze, ze z tego czegos, co dostalismy od firmy
Formedis, wykorzystanie czegokolwiek bedzie naprawde szalenie trudne. Jest taki dowcip, jak
siedziat sobie baca i past owce, i podszedt cztowiek i méwi baco powiem wam ile wy macie
owiec? Baca mowi powiedzcie mi. A on mowi 101. A baca mdéwi: a wy to jestescie audytorem,
a skqd baca. No bo przychodzicie mimo, Zze was nikt nie prosit i mowicie mi tu co wiem, nie
znacie sie na swojej robocie, bo to czarne to pies a nie owca. Wiec chciatem sie odnies¢ do
drugiej wypowiedzi bacy. To, co jest w tym audycie, to jest wszystko to, co wiemy. Szanowni
Paristwo, jedyny wysitek, jaki ja tam widziatem, to jest podziat danych, ktore opracowywat nasz
dziat kadr czyli dwuosobowy, ale nazwijmy go oddziat kadr i ptac. | zrobiono sobie podziat na
kategorie wiekowe naszych pracownikow. Oto jestem rzeczywiscie maqdrzejszy. Tak jak
napisatem w swoim pismie, no taskawie nie wydzielono kobiet, tylko potraktowano to, ze tak
powiem wspdlnie. | takich odkrywczych opracowan przez firme Formedis mozZe takie
odkrywcze opracowanie mozemy znaleZ¢ na kazdej stronie. Moim ulubionym zdaniem, to jest
to ze strony 49, gdzie jest napisane, Ze szpital jak wiekszos¢ tego typu jednostek uzyskuje
finansowanie, w zwigzku z tym, Ze udziela swiadczern medycznych. W zwigzku z tym powiem
uczciwie, z tego sie nie da nic wykorzystac. Bo po pierwsze sq tam bfedy, po drugie sq na jednej
stronie jest napisane np. Ze nasze pranie jest drogie, na innej zZe jest tanie. Benchmark na ktory
powoltuje sie firma, jest benchmarkiem kompletnie nam nie znanym, poniewaz zasada
porownawcza, porownywania, jezeli chodzi o benchmark, to najpierw trzeba zdefiniowac
grupe, z ktorej wzieto sie dane, zeby ten benchmark stworzyc. To mimo moich uwag nie zostato
ze tak powiem pokazane. To, ze pan Starosta mowi o tym, ze to moja odpowiedz byta mato
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merytoryczna. To tak, ona byta przesmiewcza, ale uwazam, ze na taki stek czegos, jaki
przedstawita nam firma Formedis, nie dafo sie inaczej powaznie odpowiedzie¢. To po prostu
nie dafo sie. Bo to, Zze na pieciu stronach opisujg prawne podstawy, jak powinno wyglgdac
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej szpitala, po to, Zeby na szostej stronie napisac,
ze szpital na prawidfowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. To, ze kopiujq, kopiuj wklej
dane, ktore mysmy im przygotowywali, wszystkie dane kadrowe, wszystkie dane finansowe,
to wszystko nasza praca, ktorg oni tam, przeciez my to wszystko wiemy. A to, ze akurat nasze
wynagrodzenia sq powyZej benchmarku, to ja tez wiem, bo jestesmy prosze parstwa
Warszawg. | to, Ze wywoz Smieci w Warszawie jest drozszy niz w Pcimiu czy w tosicach tez
wiemy. | pare jeszcze innych rzeczy naprawde wiedzielismy. Tam jest duzo takich odkrywczych
zdan, np. pracownicy chodzili na zwolnienia lekarskie, Dyrektor wyptaca nagrody jubileuszowe
itd. itd. Takze Szanowni Panstwo, ja z tego nie wykorzystam nic. Ja powiem uczciwie, ze jak sie
dowiedziatem o tym. Swietnie, ze Paristwo podjeliscie takq decyzje o zatrudnieniu firmy.
Ja pozwolitem sobie oczywiscie delikatnie, bo nie mam prawa w inny sposob, zasugerowac,
ze ten dokument nic nie da. Ale to wszystko wtasciwie co mogtem, a w tej chwili to ja mam juz
naprawde po dziurki w nosie. Dziekuje uprzejmie.

Radna Magdalena Bejer poprosita, aby wszystkie wypowiedzi dotyczace kwestii szpitala
powiatowego, jej pytania i odpowiedzi dyrektora, byty w protokole z dzisiejszego posiedzenia

komisji. Rdwniez radnej Ewy Borodzicz.

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku posiedzenia Przewodniczacy komisji Artur Swiercz
0 godzinie 19:22 zamknat posiedzenie Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych.

Przewodniczacy

Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych

Artur Swiercz

Protokdt sporzadzita:
Matgorzata Janowska
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